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Contexte

* L IFA a construit un programme de formation qualifiante de place, afin que les
administrateurs puissent perfectionner et professionnaliser leurs pratiques.
Afin de se donner toutes les chances de réussir, I’ IFA et Sciences Po ont associé
leurs compétences professionnelles et pédagogiques

* Dans ce cadre, I IFA s’ est assuré le concours du Collége des Administrateurs
de Sociétés du Québec (CAS) qui, conjointement avec I’ Université de Laval,
anime le programme de certification en gouvernance depuis 2005

=» Reconnaissance réciproque depuis septembre 2011
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Contexte

* Programme d’ excellence concue par des praticiens pour des praticiens,
avec un équilibrage entre les apports théoriques et pratiques

* Programme de place en France
* Transversal segments de marché, des grandes entreprises aux PME / ETI

e Valeurs, Personnalité, Compétences

* Pours’ assurer de la qualité et de la mise a jour du programme de
qualification, | IFA a mis en place un Conseil d” orientation qui se réunit
deux fois par an ou a | initiative de la Direction du Certificat
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Le programme

Il s” adresse a tout administrateur qui si€ge ou non dans des sociétés
cotées, mais aussi a toute personne appelée a prendre des fonctions
d’ administrateurs

Les promotions comprennent 20 a 25 participants selon un rythme de 3
a 4 promotions par an

A " issue du parcours, les participants peuvent valider leurs
compétences lors d’ une épreuve finale de certification, afin d’” obtenir
une reconnaissance officielle de place délivrée par |’ IFA et bénéficier du
titre Administrateur Certifié ASC France.

Afin de maintenir le niveau du « Certifié », |’ IFA en partenariat avec
Sciences Po met en place un dispositif d’ accompagnement et
d’ incitation pour |’ actualisation des connaissances en continu
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Le cycle des modules en 12 jours sur 6 mois

» Module 1 : Pratique du fonctionnement du Conseil : missions, roles et responsabilités des
administrateurs

» Module 2 : Stratégie, gestion des risques et création de valeur

» Module 3 : Maitrise de la performance économique : savoir interpréter et questionner les
données financieres

> Module 4 : Le Conseil et I’ actif humain : leadership, sélection, rémunération et évaluation

> Les « électifs » I’'un des deux est obligatoire dans le cursus

> Etre administrateur d’ une PME- ETI (avec APIA)
» Administrateur Européen (avec ECODA )

> Module 5 : Simulation d” un Conseil : dynamique du conseil et collégialité
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Module 1
Pratique du fonctionnement du Conseil d’ administration ou de
surveillance :
Missions, roles et responsabilités des administrateurs

* Les fonctions et les responsabilités du Consell

 L'organisation et le fonctionnement du
Consell

o L administrateur, un métier et une éthique
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Module 2
Stratégie, gestion des risques et création de valeur

 Orientation strategique
* Sulivi de I'execution stratégique
 Politique et sulivi des risques

- RSE et developpement durable : opportunites
stratégiques

e Création de valeur



Aes sdmminis vokeurs en Fvowrce

Module 3
Maitrise de la performance économique :
savoir interpréter et questionner les données financieres

» L "analyse de la performance financiere
o L arrété des comptes
 La place centrale du Comité d'Audit

e La communication financiere et les relations
avec les investisseurs
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Module 4
Le Conseil et I’ actif humain :
Leadership, Sélection, Rémunération et Evaluation

 Le Consell et I'actif humain
 Sélection et succession des dirigeants
« Rémunération

 Evaluation du Consell

* Le leadership et les enjeux de pouvoir au sein
du Consell
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MODULE Optionnel (développé avec APIA):
Etre administrateur d'une PME-ETI

 Speécificités de la gouvernance des PME / ETI

— Structures de gouvernance adaptees aux
différentes étapes de la vie d ‘une PME

— Valeurs et bonnes pratiques de gouvernance afin
de les transposer a | “usage des PME et ETI

» Spécificités de la gouvernance de | “entreprise

patrimoniale- separation gouvernance de famille
et gouvernance d “entreprise

 Pratique de la gouvernance en PME / ETI-
Comportements et erreurs a éviter
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MODULE Optionnel (développé par ECODA) :
L’ administrateur Européen

 Perspective européenne, notamment en ce qui
concerne les derniers developpements en
gouvernance

* Participation a un réseau europeen de membres de
Conseils d "Administration

« Compétences requises pour se voir attribuer des
mandats dans d “autres pays européens



(IFA Lo viseoun de vilvence

Institut Frangass des Admenistrateurs

Aes sdmminis vokeurs en Fvowrce

Module 5
LA SIMULATION D'UN CONSEIL D'ADMINISTRATION :
DYNAMIQUE DU CONSEIL ET COLLEGIALITE

Lors d “une simulation*, les participants sont appelés
a occuper divers roles au sein d'un Consell
d'administration et de ses differents Comités. Ce
module donne aux participants I'occasion de mettre
en application les connaissances acquises au cours des
modules precédents afin de favoriser les
comportements collégiaux et efficaces dans le travalil
du Consell * transfert o expertise du Québec
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La Direction du Certificat

* La Direction du Certificat est composée comme suit:
— Alain Martel, Secrétaire général de I'lIFA,

— Jean Coroller, Chef du projet et Directeur de la Certification (
participe a I'ensemble des modules; assure la relation pédagogique
avec le College des Administrateurs de Sociétés du Québec),

— Didier Serrat, Maitre de conférence a Sciences Po en stratégie et
gouvernance, et

— Jean-Christophe Vidal, Maitre de conférence et Responsable du
développement de la Formation continue de Sciences Po.

e La Direction du Certificat admet les candidats dans le cursus certifiant et

agit en tant que Jury d’ Examen
14
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Les coordinateurs pédagogiques

* Module 1: Pascal Durand-Barthez

* Module 2: Didier Serrat

* Module 3: Nathalie Dierkens

* Module 4: Hélene Solignac

* Module optionnel Européen: Richard Zisswiller
 Module optionnel ETI/ PME: Pierre Cabane (Apia)
 Module 5: Alain Martel / Jean Coroller

15
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Le calendrier Promotion N° 5

*  Module 1 « Pratique du fonctionnement du Conseil d’ administration » : 7 et 8
novembre 2011

* Module 2 « Stratégie et gestion des risques » : 19 et 20 décembre 2011

* Module 3 « Maitrise de la performance économique » : 16 et 17 janvier 2012,
avec une demi - journée de préparation préalable (optionnelle) pour les non-
initiés le 5 janvier 2012 (9h-13h)

«  Module 4 « Le Conseil et I’ actif humain » : 16 et 17 février 2012

* Module optionnel « L’ administrateur européen » : 5 et 6 mars 2012 . Le module
se déroulera a Bruxelles en langue anglaise

* Module optionnel « Etre administrateur d’ une PME-ETI » : 29 et 30 mars 2012

* Module 5 « Simulation d’ un Conseil d’ administration » : 18 avril (de 16h 30 a
19h30 uniquement), 19 et 20 avril 2012

16
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L’ examen de Certification promotion N° 5

e Examen écrit : mercredi 2 mai 2012 de 17 heures a 20 heures 30.

L'écrit se rapporte a l’ensemble des cours, ainsi gu’a I'’ensemble de la
documentation remise et conseillée et aux enseignements issus des
mises en situation. Le bon sens et les réflexes professionnels sont mis en

valeur dans le QCM
 Jury d’ oral : vendredi 4 mai 2012 entre 9 heures et 18 heures:

complément a l’écrit
NB:

- La participation a_ IGhtégralité du programme est un préalable
incontournable pour se présenter a |@amen

- Nous organiserons un galop d@ssai (test a blanc) au préalable

17



(IFA e vesesu de Vé‘—é’/ ance

Institut Frangars des Admenstralewrs

Aes sdmminis vokeurs en Fvowrce

Le comportement et les valeurs

W Les participants s’ engagent a adhérer aux valeurs fondamentales contenues dans
la Charte de I’ Administrateur IFA

W Les participants doivent signer la Charte du Participant

w La Direction du Certificat est le garant du respect de |1Qdhésion des participants a
ces valeurs et aux regles du jeu (ponctualité, absences, respect du groupe, apport
I dz INR dzLJS XU

w Evaluation des apports de la journée par les participants
w Feedback du coordinateur sur votre performance a IGsue de chaque module

W Point a mi-parcours
18
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Le parcours post examen

Objectif : maintien de la certification du « certifié »

* Mise a jour des compétences, avec un objectif de 30 heures mesurées
sur une base triennale, avec un systeme de crédits correspondant a :

— des formations Ifa
— des manifestations Ifa / Sciences Po
— des séminaires / autres manifestations

* Animation du Club des administrateurs certifiés (Marc Lamy):
— Création d’ un Annuaire d’ administrateurs certifiés
— création d’ un Forum pour une communauté de pratiques

19



(IFA Le viseoun de véhivence

Institut Frangais des Admenstraleurs

Aes sdmminis vokeurs en Fvowrce

LES ADMINISTRATEURS CERTIFIES- Promotion 2

e Participants de la promotion 2 ayant demandé un report sur
une promotion suivante: 30%

* Taux de réussite:
— 67% des admis au programme
— 89% des présents aux épreuves écrites et orales
— 100% des personnes présentes au rattrapage

20
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Prochaine promotion N° 6

Démarre le 7 février 2012
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Mathieu Cappe de Baillon
Téléphone : 33 01 55 65 81 68
seminaire@ifa-asso.com

http://www.ifa-asso.com/formation/certification.php
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