Les conseils d'administration comprenrent un nombre plus élevé de directeurs indépendants

Luxembourg. Publiée conjointe-
ment par PwC Luxembourg. et
I'Tnstitut luxembourgeois des ad-
ministrateurs (ILA), la cinquiéme
étude portant sur la gouvernance
des fonds d'investissement luxem-
bourgeois fait état d'une «nette
amélioration en deux-ansy, avec
«des conseils d'administration
comprenant un nombre plus élevé
de directeurs indépendants tout
en évoluant vers une démarche
plus proactive face aux évolutions
du marchéy.

PwC Luxembourg a interrogé
47 participants représentant 31
fonds Ucits et, pour la premiére
fois, 16 fonds non Ucits; soit 37 %
des actifs sous gestion 4 Luxem-
bourg, afin de cerner les pratiques

de leurs conseils d'administration.

-En moyenne, les conseils d'admi-
_nistration des OPCVM luxem-
bourgeois comptent entre quatre
(non Ucits) et six membres
(Ucits), dont deux membres situés
“dans le pays domicile du fonds.
Les administrateurs se réunissent
en moyenne trois ou quatre fois
par an avec plus de 70 % des réu-
nions se déroulant au Luxem-
bourg. S'agissant de la composi-
tion des conseils d'administration,
| «une tendance claire est I'augmen-
tation du nombre des directeurs

‘Emmwmbmmﬂm.vy explique Martin

Vogel, CEO de MDQ Services.
Ainsi, la proportion des directeurs
indépendants est passée dz 30 %
en 2008 a 43 % en 2010. Une évolu-
tion saluée par les professionnels
du secteur qui ne manquent pas de

souligner qu'elle s'est faite sans la-

moindre régulation forcée. Ce dé-
veloppement «démontre aussi la
flexibilité = de I'industrie des
fonds», souligne le rapport. En ce
qui concerne la rémunération,

s

Selon Martin Vegel, CEO de MDO Services, les conseils d'administration
tendent d jouer un réle de plus en plus actif.
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I'étude révele une forte disparité
dans les fonds Ucits. La rémunéra-
tion moyenne se situe entre 10.000
et 20.000 euros par an et par
mandat.

Une autre tendance qui se des-
sine dans I'organisation des
conseils d'administration
concerne l'attention portée i la
formation professionnelle des ad-
‘ministrateurs au cours des six der-
niéres années. En 2006, seuls 9 %
des administrateurs consacraient

au moins deux jours 4 leur forma-
tion continue. En 2010, le taux a
bondi spectaculairement ‘& 52 %.
Pourtant, malgré cette montée en
puissance, une majorité de fonds
luxembourgeois n'ont toujours
pas mis en place de systeme de
formation. pour leurs directeurs
indépendants. )

L'étude 2010 fait également état
d'un changement majeur dans la
perception des rdles et des res-
ponsabilités des administrateurs.
En 2006 et 2008, le conseil consi-
dérait avoir pour mission pre-
miere de controler la performance

" de l'investissement du fonds: En
.2010, les administrateurs estiment

que Jeur mission concerne en pre-
mier lieu la gestion des risques.
Ainsi, les conseils d'administra-
tion tendent a jouer un réle de plus
en plus actif. La gestion des
conflits d'intéréts figure égale-
ment en bonne place des préoccu-
pations des conseils d'administra-
tion. Toutefois, 90 % des partici-
pants n'ont pas établi de méca-
nisme systématique visant i su-
perviser l'ensemble des conflits
identifiés. Les recommandations
formulées dans le rapport concer-
nent I'éducation des directeurs in-
dépendants, les évaluations et les
risques liés 4 Ja distribution. (ndp)
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~ La gouvernance des fonds s'est nettement améliorée



